
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของ เทศบาลเมืองเดชอุดม 

ประจ าปีงบประมาณ 2566   
รอบ 6 เดือน ( 1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566 ) 

 
ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏิบัติ ผลการด าเนินการ งบประมาณที่ใช้ หมายเหตุ 

1. การวางแผนก าลังคน  ๑. การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพื่อใช้เป็น 
แนวทางในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับต่อภารกิจของเทศบาลเมือง 
เดชอุดมที่เปลี่ยนแปลงไป  
๒. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน 
และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์  
พันธกิจ และภารกิจของเทศบาลเมืองเดชอุดม  
๓. จัดท าสมรรถนะและน าสมรรถนะมาใช้เป็น 
เครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 
ด้านการสรรหา การเลื่อนระดับ การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนาบุคลากรและการ 
บริหาร ค่าตอบแทน  

- มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
พ.ศ.2564-2566 ประกาศใช้เมื่อวันที่ 
28 กันยายน 2563 
- มีประชุมทบทวน ปรับปรุง โครงสร้าง
เป็นประจ าทุกปี 
- มีการจัดท าสมรรถนะและน าสมรรถนะ
มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทั้งด้านการสรรหา  
การเลื่อนระดับ การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนาบุคลากร
และการบริหาร ค่าตอบแทน 

ไม่ใช้งบประมาณ  

2. การบรรจุและการแต่งตั้ง ๑. แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร 
เพ่ือให้การสรรหาและเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องกับภารกิจ 
ของหน่วยงาน  
๒. การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่ 
สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรมเสมอ ภาคและ 
ยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
เหมาะสมกับต าแหน่ง  

- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้าง เมื่อวันที่  
8 มกราคม 2566 
- มีการสอบคัดเลือกและเลือกสรรบุคคล
ให้สอดคล้องกับภารกิจงานเมื่อวันที่  
8 กุมภาพันธ์ 2566 
 

ไม่ใช้งบประมาณ  
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  ๓. การด าเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล 

พนักงานครเูทศบาลและพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคนโดยมุ่งเน้นการ
สรรหาภายในเวลา ๖๐ วัน นบัแต่วันที่ต าแหน่งว่าง 
๔. การรับโอนพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
และการรับบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
ต้องแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่นให้
รับทราบ  
๕. การแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและ 
เลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการ พนักงาน 
เทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี (ก.ท.จ.) และระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล  

- มีการแจ้งประชาสัมพันธ์การประกาศ
รับสมัครพนักงานเทศบาลเพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งต่างสายงาน  ต าแหน่ง 
นักวิชาการประชาสัมพันธ์  และ
ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2565 
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการ 
สรรหาตามพนักงานเทศบาล 
จังหวัดอุบลราชธานี (ก.ท.จ.)  

  

๓. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๑  
หรือครัง้ที่ ๒ ในแต่ละครั้ง หากพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลเมือง 
เดชอุดมมาปฏิบัติราชการตรงตามเวลา ไม่สาย  
ไม่ขาด หรือไม่ละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าที่ราชการ  
มีความเสียสละและอุทิศเวลาราชการจะได้รับ 
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ  
2. การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๑  
(๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคม) มาสายไม่เกิน 5 ครัง้  
ลาไม่เกิน 15 วันท าการ (ไม่รวมวันลาตาม (๖)  
หรือ (๗) จะได้รับพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบ
ครึ่งปีงบประมาณ  

- มีการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานเทศบาล รอบครึ่งปี 
ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม 2565 –  
31 มีนาคม 2566) ตามท่ี 
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล
ก าหนด  
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
พนักงานเทศบาล รอบครึ่งปี ครั้งที่ 1 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 
2566)  
 

ไม่ใช้งบประมาณ  
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  ๓. การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๒  

(๑ เมษายน - ๓๐ กันยายน) มาสายไม่เกิน 5 ครั้ง 
ลาไม่เกิน 15 วันท าการ จะได้รับพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ  
๔. การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๑  
หรือครั้งท่ี ๒ ในแต่ละครั้ง หากพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลเมือง 
เดชอุดม มาสายเกิน 5 ครั้ง หรือลา เกิน 15 วัน  
ท าการ หรือจงใจ ละเลย ละทิ้ง ทอดทิ้งหน้าที่ 
ราชการ อาจจะไม่ได้รับพิจารณาความดี ความชอบ 
เลื่อนขั้นเงินเดือน ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็น 
กรณีพิเศษในรอบระยะเวลานั้นๆและอาจจะถูก
ด าเนินการลงโทษทางวินัย 
๕. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงระบบการบริหาร ผลงาน 
(Perfomance Management) โดยมีองค์ประกอบ
การประเมินและสัดส่วนคะแนน แบ่งเป็น ๒ ส่วน 
ได้แก่ 
    - ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐) 
โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน คุณภาพของงาน 
ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และความ 
ประหยัดหรือความคุ้มค่า 
 
 

- มีการประชุมคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
พนักงานเทศบาล รอบครึ่งปี  
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 - พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ 30) 

ประกอบด้วยการประเมินสมรรถนะ หลัก สมรรถนะ
ประจ าผู้บริหาร และสมรรถนะประจ าสายงาน  
๖. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ สมรรถนะ  
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของมาตรฐานทั่วไปที่ ก.จ. 
ก.ท. และก.อบต.ก าหนด ได้แก่  
     - การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นการจัดท า
ข้องตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับ การประเมิน 
เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมใน
การปฏิบัติราชการ โดยการก าหนดตัวชี้วัดผลการ 
ปฏิบัติงานและค่าเป้าหมาย  
     - พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 
 เป็นระบุจ านวนสมรรถนะที่ใช้ในการ ประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก  
๕ ด้าน สมรรถนะประจ าสายงาน ๓ ด้าน และ 
สมรรถนะประจ าผู้บริหาร ๔ ด้าน  
๗. ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล ให้จัดกลุ่ม 
คะแนนผลการประเมิน เป็น ๕ ระดับ ได้แก่ ดีเด่น  
ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง โดยมีเกณฑ์คะแนน
แต่ละระดับให้เป็นไปตามที่ คณะกรรมการกลาง 
พนักงานเทศบาลก าหนดโดยอนุโลม  
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 ๘. แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้น าแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด  
๙. การประกาศยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีผลการ 
ปฏิบัติงานในระดับ ดีเด่น เพ่ือเป็นการยง ย่องชมเชย 
และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่อไป  

   

๔. การส่งเสริมจริยธรรมและ
การรักษาวินัยของบุคลากร
ในหน่วยงาน 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ  
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่า 
ประโยชน์ส่วนตัว และไม่มีผลประโยชน์  
ทับซ้อน  
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูก 
กฎหมาย  
๕. การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  
มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน 
ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
๗. การมุ่งสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความ
โปร่งใส และตรวจสอบได้  
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี 
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

- จัดท าร่างประมวลจริยธรรมส าหรับ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงาน
จ้างของเทศบาลเมืองเดชอุดม 
- จัดท าร่างประมวลจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาลเมือง 
เดชอุดม 
-จัดท าประกาศคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน ฉบับลงวันที่ 9 มกราคม 
2566 

ไม่ใช้งบประมาณ  
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๕. การสรรหาคนดีคนเก่ง 
เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน  
 

๑. จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือใช้ในการก าหนด
โครงสร้างและกรอบอัตราที่รองรับภารกิจของ
เทศบาลเมืองเดชอุดม  
๒. จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ
และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ
ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุง่เน้นให้ 
มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ ๑๐ ของอัตราก าลัง 
ทั้งหมด  
๓. การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
เข้ารับราชการ หรือประกาศรับ โอนย้ายพนักงาน
เทศบาลมาด ารงต าแหน่งที่ว่างหรือประกาศรับสมัคร
บุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น โดยการเผยแพร่ 
ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็ปไซต์ของ
หน่วยงาน พร้อมทั้ง ประชาสัมพันธ์ไป ยังหน่วยงาน
ภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร 
เพ่ือให้ด าเนินงานสรรหาและเลือกสรร   ผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถ และเป็นคนดี คนเก่ง สอดคล้องตาม
ภารกิจของหน่วยงาน  
๕. การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่ 
สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสมอภาค และ 
ยุติธรรม เพ่ือให้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ 
เหมาะสมกับต าแหน่ง  

- มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
พ.ศ.2564-2566 ประกาศใช้เมื่อวันที่ 
28 กันยายน 2563 
- มีการแจ้งประชาสัมพันธ์การประกาศ
รับสมัครพนักงานเทศบาลเพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งต่างสายงาน  ต าแหน่ง 
นักวิชาการประชาสัมพันธ์  และ
ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2565 
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการ 
สรรหาตามพนักงานเทศบาล 
จังหวัดอุบลราชธานี (ก.ท.จ.) 
- มีการสอบคัดเลือกและเลือกสรรบุคคล
ให้สอดคล้องกับภารกิจงานเมื่อวันที่  
8 กุมภาพันธ์ 2566 
 

ไม่ใช้งบประมาณ  
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ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏิบัติ ผลการด าเนินการ งบประมาณที่ใช้ หมายเหตุ 
๖. การพัฒนาบุคลากร  
 

1.  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี และ 
ด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความ จ าเป็น 
และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร  
๒.  ด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีด 
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ 
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหน่ง
งาน ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร  
๓.  ด าเนินการประเมินข้าราชการพนักงานส่วน 
ท้องถิ่นตามหลังเกณฑ์มาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ  
๔. ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร  
ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วนราชการใน
สังกัด  
๕. จัดกิจกรรม/โครงการที่เพ่ิมประสิทธิภาพ และ 
กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้กับ 
บุคลากรในสังกัด 
  

- มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
(พ.ศ.2564-2566) ประกาศใช้เมื่อ
วันที่ 1 ตุลาคม 2563 
- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรต่างๆ ที่สถาบันพัฒนาบุคลากร
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือ
หรือสถาบันการศึกษาที่จัดฝึกอบรม 
-  ได้ด าเนินการจัดท าโครงการอบรม 
 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566 
- มีการจัดกิจกรรมนันทนาการ โดยการ
แข่งขันกีฬาเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลากรในสังกัด จัดกิจกรรมทุกวันพุธ 
เวลา 15.30 น.เป็นต้นไป 

ไม่ใช้งบประมาณ  
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ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏิบัติ ผลการด าเนินการ งบประมาณที่ใช้ หมายเหตุ 
๗. การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ  
 

๑. การจัดให้มีกระบวนการในการประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอภาคและ สามารถ 
ตรวจสอบได้  
๒. จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
เช่น อุปกรณ ์เครื่องมือ เครื่องใช้ใน ส านักงาน ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการท างาน และ
ข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย และเป็น ปัจจุบัน 
ช่วยลดขั้นตอนการท างาน สามารถน าไปวิเคราะห์
เพ่ือวางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้  
๓. การด าเนินการในการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง
ข้อมูลในระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ตรวจสอบเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพได้  

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรต่างๆ ที่สถาบันพัฒนาบุคลากร
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือ
หรือสถาบันการศึกษาที่จัดฝึกอบรม 
- จัดหาอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน เช่น 
คอมพิวเตอร์ ติดตั้งระบบอินเทอเนต
(WiFi) อุปกรณ์เครื่องใช้ภายใน
ส านักงานที่ทันสมัย  สนับสนุนการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพ 

- หลักสูตรละ 39,000 
บาท 

 
 
-  เดือนละ 10,000 
บาท 

 

๘. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
 

๑. การจัดโครงการเชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างและพนักงานจ้างของเทศบาลเมืองเดชอุดม  
ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและ
บริการประชาชนดีเด่น  
๒. การจัดโครงการเพิ่มประสิทธิภาพคณะผู้บริหาร 
และสมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง  
3. การจัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม คณะ 
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างและพนักงานจ้างของเทศบาลเมืองเดชอุดม  

- อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 
 
 

- อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 
 
-  ได้ด าเนินการจัดท าโครงการอบรม 
 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566 
 

ไม่ใช้งบประมาณ  

 


