
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 

1. หลักการและเหตุผล 
ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.)  

ได้พัฒนาเครื่องมือประเมินเชิงบวกเพ่ือเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตและเป็นกลไกในการสร้างความตระหนักให้หน่วยงานภาครัฐทีการด าเนินงานอย่างโปร่งใสและมี
คุณธรรม โดยใช้ชื่อว่า “การประเมิน คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ปัจจุบันการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ได้ถูกก าหนดเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 
ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) ซึ่งถือเป็นการยกระดับให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ให้เป็น มาตรการป้องกันการทุจริต
เชิงรุก ที่หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศจะต้องด าเนินการ โดยมุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐที่เข้ารับการประเมินได้รับทราบผลการประเมินและแนวทางในการพัฒนาและ
ยกระดับหน่วยงานในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม 
 

2. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของเทศบาลเมืองเดชอุดม 
 

                    ระดับคะแนน 89.11      ผลการประเมิน ระดับ A 
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ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของเทศบาลเมืองเดชอุดม โดยภาพรวมได้คะแนน เท่ากับร้อยละ 89.11 คะแนน   
ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ระดับ A หมายถึงหน่วยงานสามารถด าเนินการได้ค่อนข้างครบถ้วน และมีแนวปฏิบัติที่ดีในการด าเนินการตามตัวชี้วัด
และหลักเกณฑ์การประเมิน ITA  โดยมีบางส่วนที่ต้องปรับปรุงหรือเปิดเผยข้อมูลราวร้อยละ 5-15 ของตัวชี้วัดหรือข้อค าถามทั้งหมด  เมื่อพิจารณาตามตัวชี้วัดพบว่า 
ตัวชี้วัด การปฏิบัติหน้าที่ ได้คะแนน 98.30 รองลงมา ตัวชี้วัด การแก้ไขปัญหาการทุจริต  ได้คะแนน 95.00  ตัวชีว้ดั การเปิดเผยข้อมูล ได้คะแนน 89.92 ตวัชี้วัด การใช้
งบประมาณ ได้คะแนน 89.81  ตัวชี้วัด ประสิทธิภาพการสื่อสาร ได้คะแนน 89.33  ตัวชี้วัด การใช้อ านาจ ได้คะแนน 88.50 ตวัชี้วัด การป้องกันการทุจริต ได้คะแนน 
87.50 ตัวชี้วัด คุณภาพการด าเนินงาน ได้คะแนน 86.27 ตัวชี้วัด การปรับปรุงการท างาน ได้คะแนน 86.12 ตัวชีว้ัด การใช้ทรัพย์สินของราชการ ได้คะแนน 86.01   
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3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสจ าแนกตามดัชนีของเทศบาลเมืองเดชอุดม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มีผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในแต่ละตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาไว้ดังต่อไปนี้ 

3.1 จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนมากกว่าร้อยละ 90)  จ านวน 2  ตัวช้ีวัด คือ 
(1) ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่  โดยรวมได้เท่ากับร้อยละ 98.30  เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรในหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปร่งใส  ปฏิบัติงานหรือด าเนินการตามข้ันตอน และ
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้สะท้อนให้เห็นว่า หน่วยงานมีแนวโน้มการด าเนินงานที่เป็นไปตามหลักการความโปร่งใสและมีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน แต่อย่างไรก็ดี  หน่วยงาน
ควรให้ความส าคัญมากขึ้นในเรื่องการปฏิบัติงานของบุคลากรในการให้บริการแก่ผู้ติดต่อทั่วไปกับผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็นส่วนตัวอย่างเท่าเทียมกัน 

(2) ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 95.00 เป็นคะแนนจากการประเมินจากข้อมูลบุคลากรในหน่วยงานงาน 
ภาครัฐที่สะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานตนเอง  ต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริต โดยหน่วยงานมีการน าผลการตรวจสอบของฝ่าย
ตรวจสอบ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานไปปรับปรุงการท างาน 

3.2 จุดที่ต้องพัฒนา (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ ากว่าร้อยละ 90)  จ านวน 8  ตัวชี้วัด คือ 
(1)  ตัวชี้วัดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูล โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 89.92 เป็นคะแนนจากการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซด์ของหน่วยงาน  

เพ่ือเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ ใน 5 ประเด็น คือ (1) ข้อมูลพื้นฐาน  ได้แก่ ข้อมูลพ้ืนฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ และ ปฏิสัมพันธ์ข้อมูล        
(2) การบริหารงาน ได้แก่ แผนด าเนินงาน การปฏิบัติงาน และการใช้บริการ (3) การบริการเงินงบประมาณ ได้แก่ แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี และการจัดซื้อจัดจ้าง
หรือจัดหาพัสดุ (4) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริการทรัพยากรบุคคล และ (5) การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน ได้แก่ การจัดการเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริต และการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงความโปร่งใสในการบริหารงานและการด าเนินงานของหน่วยงาน 
ต้องเพ่ิมช่องทางท่ีผู้รับบริการสามารถขอรับบริการตามอ านาจหน้าที่หรือภารกิจของหน่วยงาน ผ่านเว็บไซด์ของหน่วยงาน เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงขั้นตอนการท างานให้มี
ประสิทธิภาพ  

(2) ตัวชี้วัดที่ 2  การใช้งบประมาณ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 89.81 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานที่มีต่อ 
การด าเนินการต่างๆ ของหน่วยงาน ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการใช้จ่ายเงินงบประมาณนับตั้งแต่การจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีการเผยแพร่ อย่างโปร่งใสไป
จนถึงลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ไม่เอ้ือประโยชน์ต่อตนเองหรือพวงพ้อง การเบิกจ่ายเงินของบุคลากรภายใน ในเรื่อง
ต่างๆ เช่น ค่าท างานล่วงเวลา ค่าวัสดุอุปกรณ์หรือค่าเดินทาง ฯลฯ ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและตรวจรับ พัสดุด้วย เห็นได้ว่า หน่วยงานควรให้ความส าคัญกับการ
เปิดโอกาสให้บุคลากรภายในมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานตนเองได้ 
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(3) ตัวชี้วัดที่ 7  ประสิทธิภาพการสื่อสาร โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 89.33 เป็นคะแนนจากการรับรู้ของผู้มารับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ 
เสียของหน่วยงานต่อประสิทธิภาพการสื่อสารในประเด็น   ที่เก่ียวข้องกับการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่างๆต่อสาธารณชน เห็นได้ว่าหน่วยงานให้ความส าคัญกับ
การสื่อสารในเรื่องผลการด าเนินงานของหน่วยงานและข้อมูลที่สาธารณชนควรรับทราบ รวมถึงการจัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งค า
ติชม หรือความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงาน  การให้บริการ และมีการชี้แจงในกรณีท่ีมีข้อกังวลสงสัยได้อย่างชัดเจน  นอกจากนี้ ยังควรสร้างการรับรู้เกี่ยวกับการจัดให้มี
ช่องทางให้   ผู้มาติดต่อสามารถร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานด้วย ซึ่งสะท้อนถึงการสื่อสารกับผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ  โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 88.50 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของหน่วยงานต่อการใช้อ านาจของผู้บังคับ 
บัญชาของตนเอง ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการมอบหมายงาน การประเมินผล การปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้สิทธิประโยชน์ต่างๆ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็น
ธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ  เห็นได้ว่า บุคลากรภายในหน่วยงานมีความเชื่อมั่นต่อการใช้อ านาจของผู้บังคับบัญชาเกี่ยวกับการมอบหมายงาน  

(5) ตัวชี้วัดที่ (10)  การป้องกันการทุจริต โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 87.50  เป็นคะแนนจากเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซด์ของหน่วยงาน  
เพ่ือเปิดเผยการด าเนินการต่างๆของหน่วยงาน ให้สาธารณชนได้รับทราบใน 2 ประเด็น คือ (1) การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต ได้แก่ เจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร การ
ประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต และ (2) มาตรการภายในเพ่ือป้องกันการทุจริต ได้แก่ 
มาตรการภายใน เพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงความพยายามของหน่วยงานที่จะป้องกันการทุจริตใน
หน่วยงาน ให้ลดน้อยลงหรือไม่สามารถเกิดข้ึนได้ แต่การด าเนินการยังไม่เพียงพอ ต้องมีการประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริตเพ่ิมเติม จะต้องปรับปรุงพัฒนาการ
ด าเนินงานให้ดีขึ้น และควรให้ความส าคัญกับการปรับปรุงการด าเนินงานให้มีความโปร่งใสมากขึ้นอีกด้วย 

(6) ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 86.27 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือ       
ผู้มีส่วนได้เสียของหน่วยงานต่อคุณภาพการด าเนินงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ โดยยึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอน และระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้อย่างเคร่งครัด เห็นได้ว่า ประชาชนหรือผู้รับบริการมีความเชื่อมั่นในคุณภาพการด าเนินงานของหน่วยงานว่ายึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอน และระยะเวลาที่ก าหนดไว้ มี
การให้ข้อมูลที่ชัดเจนแก่ผู้มารับบริการ เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานต้องให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินการ การให้บริการแก่ผู้มาติดต่ออย่างตรงไปตรงมา ไม่ปิดบังหรือบิดเบือน
ข้อมูล มีการด าเนินงานโดยค านึงถึงประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็นหลัก และไม่พบว่ามีการเรียกรับสินบน อย่างไร  ก็ดี สิ่งที่ควรเป็นประเด็นในการพัฒนาเพื่อให้
หน่วยงานได้คะแนนดีขึ้น ควรพัฒนาเกี่ยวกับการเผยแพร่ผลงานหรือข้อมูลที่สาธารณะควรรับทราบอย่างชัดเจจน ควรเผยแพร่ข้อมูลที่เข้าถึงได้ง่าย ไม่ซับซ้อน และมีช่องทาง
หลากหลาย ควรเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ หรือผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงการด าเนินงาน การบริการให้เกิดความโปร่งใส ปรับปรุงวิธีการและขั้นตอนการ
ท างานให้ดีขึ้น 
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(7) ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการท างาน โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 86.12 เป็นคะแนนจากการประเมินการับรู้ของผู้มารับบริการ ผู้มาติดต่อหรือผู้ 
มีส่วนได้เสียของหน่วยงานต่อการปรับปรุงระบบการท างาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการการปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน ทั้งการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และกระบวนการ
ท างานของหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น รวมไปถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการท างาน เพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้นอกจากหน่วยงานจะต้องปรับปรุงพัฒนาการ
ด าเนินงานให้ดีขึ้นแล้ว ยังควรให้ความส าคัญกับการปรับปรุงการด าเนินงานให้มีความโปร่งใสมากขึ้นอีกด้วย หากจะได้คะแนนดีขึ้น หน่วยงานควรให้ความส าคัญมากข้ึนใน
เรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงานตามระดับคุณภาพของผลงานเนื่องจากมีบางกลุ่มตัวอย่างจากการประเมินที่ให้ความคิดเห็นว่าการประเมินการเลื่อนระดับยังขาดความ
ยุติธรรม 

(8) ตัวชี้วัดที่ 4  การใช้ทรัพย์สินของงราชการ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 86.01  เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายใน 
หน่วยงานต่อการใช้ทรัพย์สินของราชการ ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับพฤติกรรมของบุคลากรภายใน ในการน าทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานไปเป็นของตนเอง หรือน าไป
ให้ผู้อื่นและพฤติกรรมในการขอยืมทรัพย์สินของราชการ ทั้งการยืมโดยบุคลากรภายในหน่วยงานและการยืมโดยบุคคลภายนอกหน่วยงาน ซึ่งหน่วยงานจะต้องมีกระบวนการ
ในการขออนุญาตที่ชัดเจนและสะดวก เห็นได้ว่าหน่วยงานควรจะมีการจัดท าแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง เพื่อเผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้
รับทราบและน าไปปฏิบัติ รวมถึงหน่วยงานจะต้องมีการก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โดยมีการวิเคราะห์ผลการประเมินตัวชี้วัด  ดังนี ้

                                               ตัวชี้วัดของการประเมิน ITA                                  ประเด็นที่ต้องแก้ไข/ปรับปรุง 
        แบบว ัดการรับรูข้องผู ้ม ีส ่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) 
  1. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 86.01 คะแนน     จากผลคะแนน IIT พบว่า มีประเด ็นท ี่ต้องปรับปร ุงในเร ื่อง การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคลากรภายใน ในการน าทรัพย์สิน
ของราชการของหน่วยงานไปเป็นของตนเอง 

  2. การใช้อ านาจ 88.50  คะแนน 
  3. การใช้งบประมาณ 89.81 คะแนน 
  4.  การแก้ไขปัญหาการทุจริต 95.00 คะแนน 
        แบบว ัดการรับรู้ของผู ้ม ีส ่วนได้ส่วนเสียภายใน (EIT) 
  1.หน่วยงานมีการปรับปรุงการด าเนินงาน/การให้บริการ ให้มีความโปร่งใส 86.12 คะแนน      จากผลคะแนน EIT พบว่า มีประเด็นที่ต้องปรับปร ุงในเร ื่อง การปร ับปรุงการดำเนิน 

งาน/การใหบ้รกิาร ให้มคีวามโปรง ่ ใส พบว่า หน่วยงานยังขาดการด าเนนิงานและการ 
ให้บริการที่ยังไมส่ามารถตรวจสอบได้ ควรมีการจัดรูปแบบการด าเนินงานและการ 
ให้บริการที่มคีวามโปร่งใส โดยที่ประชาชนสามารถเขา้ถึงข้อมูลและตรวจสอบได้ 

  2. เจ้าหน้าท ี่ของหน่วยงานมีการปรับปร ุงคุณภาพการปฏิบัต ิงาน/การให้บริการให ้ดี 86.27 คะแนน 
  3. หน่วยงานมีช่องทางให้ผู้มาติดต่อร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ 93.98 คะแนน 
  4. หน่วยงานมีช ่องทางรับฟังค าติชมหร ือความค ิดเห็นเก่ียวกับการดำเนิน/การให้บริการ            98.73 คะแนน 

        แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) 
  1.การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 0.00 คะแนน         จากผลคะแนน OIT พบว่า มีประเด็นที่ต้องปรับปร ุงในเร ื่อง  

- แสดงการด าเนินการหรือกิจกรรมของหน่วยงานที่แสดงถึงการ 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานมีทัศนคติ ค่านิยมใน
การปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริตอย่างชัดเจน 
-  แสดงการด าเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงใน 
กรณีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต 
-  แสดงการด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 
-  แสดงผลการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน   

  2. การด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต 0.00  คะแนน 
  3. การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 0.00  คะแนน 
  4. รายงานการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุประจ าปี 0.00  คะแนน 

 



 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใส ประจ าปีงบประมาณ 2565 
  จากการประชุมหัวหน้าสว่นราชการและพนักงานเทศบาล จงึก าหนดแนวทางการปรับปรุง ดังต่อไปนี้ 
 

มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

การติดตามผล 

1. ส่งเสริมมาตรการ 
ป้องกันการทุจริต ภายใน
หน ่วยงาน 

- ท าประกาศและประชาสัมพันธ์แจ้งเวียนภายใน 
หน่วยงานเพื่อทราบและเป็นแนวปฏิบัติ 
- จัดท าคู่ม ือการปฏิบ ัติงานตามมาตรการป ้องกันการทุจริต 

      ส านักปลัด        ม.ค.-มี.ค.65     รายงานผลการด าเนินงานในที่ประช ุม 
  ประจ าเดือน 

   2.ส่งเสริมการ  
  ด าเนินการหรือกิจกรรม  
  ของ หน่วยงานที่แสดง   
  ถึงการเสริมสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กรให้
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน
มีทัศนคติ ค่านิยมในการ
ปฏิบัติงานอย่างซ่ือสัตย์
สุจริตอย่างชัดเจน 

 

  - จัดกิจกรรมเสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
  - ปลูกฝังค่านยิมในการปฏิบตัิงานอย่างซื่อสัตยส์ุจริต 
   

      ส านักปลัด มี.ค.-พ.ค.65     รายงานผลการด าเนินงานในที่ประช ุม 
  ประจ าเดือน 

3. จัดให้มีการ 
 ด าเนินการตามนโยบาย      
หรือแผนการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

  - ท าประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  เพ ื่อใช้เป็นแนวปฏ ิบัติร่วมก ัน 
  - ท าแผนพัฒนาบุคลากรที่มีการปรับปรุงในแต่ละ     
  ปีงบประมาณ และสอดคล้องกับนโยบายการ 
  บริหารทรัพยากรบุคคล 

      ส านักปลัด ม.ค.-ก.พ.65     รายงานผลการด าเนินงานในที่ประช ุม 
   ประจ าเดือน 

 


